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泖港镇 2024 年预算绩效管理工作总结

2024 年我镇积极落实预算绩效管理工作，强化责任意识，

将绩效理念深度融入预算管理各环节，积极开展绩效成本分

析，有序开展项目事前绩效评估、绩效目标编制、跟踪评价

和自评价，并将绩效目标和评价结果与部门预决算同步公开，

进一步提升预算绩效管理能力。

一、强化成本绩效管理责任

明确各预算单位是预算绩效管理的责任主体，树立花钱

问效的理念，在项目立项时开展事前评估，合理估算成本投

入，对项目必要性、投入可行性和预算科学性要充分研究、

论证，重点关注成本效益情况，充分考虑资金投入的效益与

产出、产出与成本的匹配度。要求预算执行要控制成本，项

目完成后要进行成本绩效评价，不断提高财政资金使用绩效。

二、有效开展事前绩效评估

各预算单位在编制部门预算时，强化项目的绩效管理，

对所有的项目开展事前绩效评估，对项目的立项依据、实施

方案、资金需求、项目预期达到的效果等进行事前评估。

镇财政对项目进行明细化管理，对于常规性项目镇财政

根据以前年度项目执行情况予以评估审核，对一次性项目和

新增项目镇财政与各预算单位逐一审核确认，严把项目的准

入关。

三、强化绩效目标编制

各预算单位在预算编制环节，将绩效目标设置作为预算
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安排的前置条件，确保立项必要性、绩效目标合理性、方案

可行性等。并且细化、量化相应的指标，对经济成本指标、

数量指标、质量指标、时效和效益指标等方面进行细化，根

据每个项目的实施内容，尽量进行定量表述。

镇财政对项目的绩效目标予以审核，重点审核绩效目标

编制的各项指标（成本、产出、效益、满意度指标）是否规

范合理，及时修正差错，确保绩效目标编制的正确性、规范

性，以提高在对项目评价时的可行性。

四、全面落实跟踪评价和自评价

按照时间节点，积极开展绩效跟踪评价和自评价，绩效

评价率为 100%。今年 3 月底前完成了对 2023 年度项目的自

评价，8 月底前完成了对 2024 年度预算项目的跟踪评价。

各预算单位从预算绩效目标编制、绩效前评估、绩效跟

踪评价，到绩效后评价，予以全过程“事前、事中、事后”

管理，在预算绩效跟踪环节，预算单位对绩效目标实现程度、

预算执行进度实行“双监控”，对绩效目标运行偏离、未达

预期进度或目标的，分析原因，及时纠正，确保预算项目达

到预期效果，以进一步提升项目预算绩效管理能力，也作为

下年度预算安排的考量。

五、积极开展成本绩效分析

今年我镇对“村级建筑垃圾、整治垃圾、大件垃圾第三

方收集清运服务项目”进行了成本预算绩效分析评价。通过

绩效评价，发现项目预算编制不够精准，清运预估量偏高；

合同内容不够完整，支付方式不够明确；项目考核台账记录
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不完整等。以及通过成本绩效分析，有效降低了垃圾清运的

运输费成本，并将评价结果作为完善政策、改进管理、分配

资金以及 2025 年项目预算安排的重要依据，节约了财政资

金，有效提升了财政资金使用效益。

松江区泖港镇财政所

2024 年 12 月 30 日


